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مة مُقدِّ

 ≈∏Y Gòg oóªà©j ?∫Ée ¿hO øe IÉ«◊G ó«nb  ≈∏Y oAÉ≤ÑdG  Éæ oæμ oÁ  πg

 ∫É›  ‘  ƒg  s»ÁOÉcC’G  »°ü t°üîJ  s¿EG  .¬«a  ¢û«©f  …òdG  ¿ÉμŸG

 á s«FGónÑdG  äÉaÉ≤ãdG  o¢†©H  ∑Éæg  .äÉaÉ≤ãdG  á°SGQO  -¢SÉæLC’G  º∏Y

 ≈dEG  o∫ÉLôdG  CÉé∏j  .∫Ée  ¿hO  øe  o¢SÉædG  o¢û«©j  oå«M  n⁄É©dG  ‘

 ™e äÉLh sõdG oπª©J Éªæ«H ,Ωƒët∏dG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G π«Ñ°S ‘ ó« s°üdG

 ÉeóæY .ΩÉ©£dG  ájô≤dG  ‘ ø ne  o™«ªL º n°SÉ≤nàjh  .∫ƒ≤◊G  ‘ O’hC’G

 É seCG  . q¢û≤dG øe m∞≤°S GP Ékà«H  pájô≤dG  o∫ÉLQ »æÑj ,¿É°üî°T oê shõàj

 Gòμgh .äÉfƒ«◊G Oƒ∏L øe o™ næ°ü o«a -¢SÉÑu∏dG ¬Ñ°ûoj Ée hCG - o¢SÉÑ u∏dG

 ásjCG ¿hO øe ihCÉŸGh ¢SÉÑu∏dGh ΩÉ©£dG ≈dEG á s«°SÉ°SC’G äÉLÉ◊G ≈sÑ∏ oJ

.Oƒ≤ædG ≈dEG máLÉM

 ¿ƒ°û«©j  øs‡  nâ°ùd  âfCÉa  ,ÜÉàμdG  Gòg  CGô≤J  nâæc  GPEG  øμdh

 n⁄É©dG ‘ .Oƒ≤ædG ≈dEG ¬«a áLÉM ’ …òdG ™ªàéŸG Gòg πãe ‘

 ’h  ,á s°UÉÿG  º¡nJƒ«H  êGhRC’G  oº¶©e  »æÑj  ’  ,Ωƒ«dG  u»YÉæ°üdG
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∫GƒenC’G ácQÉ°û oe

 »àdG  ¢ùHÓŸG  ¿ƒμ«ëj  ’h  ,¬fƒ∏cCÉj  …òdG  nΩÉ©£dG  ¿ƒYQõj

 ,äƒ«ÑdG »æÑnj É sæe ¢†©ÑdG :Úu«°UÉ°üàNG o™ªà› øëf .É¡nfhóJôj

 .¬ oY uRƒojh  nΩÉ©£dG  oèàæoj  ôNB’G  ¢†©ÑdGh  ,ÜÉ«ãdG  o∂«ëj  o¢†©ÑdGh

 …Î°ûf , sºnK øeh .¬j uODƒf …òdG πª©dG nπHÉ≤e G kOƒ≤f É k©«ªL ≈ s≤∏àf

 nΩÉ¶f  s¿EG  .É¡«a  oÖZôf  »àdG  nAÉ«°TC’G  øjôNB’G  øe  Oƒ≤ædG  √ò¡H

 mπμ°ûH  ¬ª¶©e  ‘  oπª©j  ¬ sæμdh  ,ó s≤©e  Gòg  ™jRƒ sàdGh  êÉàfE’G

 ∫ƒ°ü◊G ‘ IóësàŸG äÉj’ƒdG ‘ ¢UÉî°TC’G º¶©e oí néæj .ó u«L

.ihCÉŸGh ÜÉ«ãdGh ΩÉ©£dG ≈∏Y

 äÉéj uõdG ‘ ´Gõ uæ∏d n∫ shC’G nQó°üŸG ÉkÑdÉZ ∫ÉŸG ¿ƒ nc ‘ G kPEG ÖÑ°ùdG Ée

 káfQÉ≤e  AG sÌdG  hQƒaƒ ne  ºg  ÉcÒeCG  ‘  êGhRC’G  nô≤aCG  s¿EG  ?á s«cÒeC’G

 oø oªμJ ’ ná∏μ°ûŸG s¿CÉH  á seÉJ  máYÉæb ≈∏Y uÊEG . n⁄É©dG ¿É sμ°S π nªéÃ

 ‘ iôMC’ÉH  oø oªμj  ƒg  πH  ,Ú nLh nR  t…CG  ¬ oμ∏Á  …òdG  ∫ÉŸG  uºc  ‘

 ¢ù«d  ™bGƒdG  ‘  n∫ÉŸG  s¿EG  .¬fÉeóîà°ùj  ∞«ch  ∫ÉŸG  øe  Éª¡Øbƒ ne

 nø sμ“ GPEG  .∫ÉŸÉH  Éª¡àbÓY ‘ »g ná∏μ°ûŸG s¿EG  å«M ;á∏μ°ûŸG ƒg

 ¿CG r…CG -∫Éª∏d kIóFÉa nÌcCGh É kë«ë°U G kQƒ¶æe G nóéj ¿CG øe ¿ÉLh sõdG

 Góéj ¿CG øe Éæ sμ“ GPEGh -∫ÉŸÉH ≥s∏©àj Ée ‘ ÉªgÒμØJ ná≤jôW G uÒ¨oj
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 ¿CG øY ∫ÉŸG Gòg ∞sbƒàn«°S ÉgóæY ,∫ÉŸG ™e π oeÉ© sà∏d ká s«HÉéjEG ká≤jôW

.Éª¡LGhR ‘ mI sƒb nQó°üe oÒ°ü«°Sh m±ÓN n∫É› n¿ƒμj

 o™ªà°SCG  oâæc ó≤d  .∫ÉŸGh  êGhõdG  n∫ƒM ¬Yƒ°Vƒe Qhój  lÜÉàc Gòg

 É keÉY ÚKÓK øe ÌcCG  ióe ≈∏Y ∫ÉŸG  ∫ƒM ¿ƒdOÉéàj mêGhRCG  ≈dEG

 »àdG ihÉμ°ûdG n¢†©H »∏nj Ée ‘ ºμ«dEG .êGhR nQÉ°ûà°ùe oπ nªYCG uÊC’

:QGôªà°SÉH É¡ o©ª°SCG

❦ .‘‘∫nhÉM ¬sfCG ƒd π°†aCG mπªY ≈∏Y nπ°üëj ¿CG ¬æμÁ ¿Éc’’

❦  xπc iódh  ,ÉfÓc øëf  ¬«æ n‚  És‡  nÌcCG  G kOƒ≤f  o≥ pØæoJ  É¡sfEG’’
.‘‘G kó u«L kÓNO tQóJ láØ«Xh É sæe

❦  ‹ oí nª°ùj  ’  ¬sfC’  ;Oƒ≤f  øe  ∂∏‰  ºc  t§b  r±ôYCG  n⁄’’
.‘‘¬JÉμ«°T ÎaO ≈∏Y n™∏ sWCG ¿CÉH

❦  ±’BG  nô°ùN  ó≤d  . q»ÑZ  mƒëf  ≈∏Y  oôªãnà°ùj  ¬sfEG’’
.‘‘äGQ’hódG

❦ .‘‘»æoÑé©j  ’  ∂dPh  ;∫ÉŸÉH  Ég uóe  ‘  É¡o∏gCG  tôªà°ùj’’

áe uó≤ oe
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∫GƒenC’G ácQÉ°û oe

❦  Éæ pLGhR  ≈∏Y ≈°†e ó≤d  ?ÉkÄ«°T  nô uaƒf  ¿CG  Éæ o©°ùnj  ’ GPÉŸ’’
.‘‘ÒaƒnJ nÜÉ°ùM ≈sàM o∂∏‰ ’ øëfh mäGƒæ°S oô°ûY

❦  »àdG äÉμ«°ûdG »àLh nR nπ ué°ùJ ¿CG ƒg ¬ oÑ o∏WCG Ée sπc s¿EG’’
.‘‘¢SƒHÉμH o¬Ñ°TCG »g ÉæJÉμ«°T ÎaO náf nRGƒ oe s¿EG .É¡ oÑ oàμnJ

❦  ≈∏Y  øj sódÉH  nAÉ«°TCG  oAôŸG  o™ n°†nj  ÉeóæY  ¬sfCG  o∑Qój  ’  ¬sfEG’’
 ÉæsfEG  .É¡ næªK n™aój ¿CG ájÉ¡ædG ‘ ¬«∏Y s¿EÉa ,¿ÉªàF’G ábÉ£H

 ¬ n©aóf  ¿CG  Éæ o© n°ùnj  Ée  tπch  ,Q’hO  ±’BG  Iô°û©H  ¿ƒæjóe

.‘‘≠∏ÑŸG oIóFÉa ƒg É vjô¡°T

❦  á s« uªc  ±ô©J  πg  .Q’hO  300  ≠∏ÑÃ  ÉkHƒK  râ nYÉàHG  ó≤d’’
.‘‘?≠∏ÑŸG Gò¡H ÉgDhGô°T øμÁ ¿Éc »àdG ΩÉ©£dG

❦  káªgÉ°ùe  Q’hO  ±’BG  á°ùªN  ≠∏Ñe  ™ra nó pH  ó s¡©J  ó≤d’’
 øjCG  øe  …QOCG  ’  ÉfCG  .á°ù«æμdG  AÉæH  ¥hóæ n°üd  ¬æe

.‘‘≠∏ÑŸG ∂dòH »JCÉ«°S

❦  .∞∏àfl mIÉ«M pÜƒ∏°SCÉH räCÉ°ûf É¡sfCG É kªFGO ‹ Q uôμJ É¡sfEG’’
 ≈dEG  oÖgPCG  ’  uÊEG  .Ég nódGh  oâ°ùd  ÉfCÉa  ;É v≤M  oQòàYCG
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.‘‘≥æY ná£HQh É k°ü«ªb …óJQCG ÉfCGh Ωƒj sπc πª©dG

❦  nôeC’G  ≈sàM  r¢ûbÉæoj  n⁄h  IójóL  kIQÉ s«°S  iÎ°TG  ó≤d’’
.‘‘»©e

❦  QÉªãà°S’G  ≈∏Y  oIQó≤dG  Éæjód  n¿ƒμJ  ¿CG  oøμÁ  ∞«c’’
 pAGô°ûd  Oƒ≤ædG  øe  »Øμj  Ée  o∂∏‰  ’  ÉæsfCG  ÚM  ‘

.‘‘?Éæ∏Ø£d mÖ«∏M

❦  πg  .Ö«°üfÉ«dG  äÉbÉ£H  AGô°T  øY  ∞sbƒàJ  ’  É¡sfEG’’
 Gòg  s¿EG  ?Ö«°üfÉ«dG  IõFÉL  írH pQ  o¢Uôa  »g  Ée  ¿ƒaô©J

.‘‘IòaÉædG øe Éf pOƒ≤f AÉ≤dEÉH o¬ nÑ°TCG

 o≥s∏©àJ nAÉ«°TCG -äÉ¶MÓŸG ¢†©H n∞«°†oJ ¿CG ∂ o°ùØf âfCG o™«£à°ùJ É sÃQ

 Gòg øe n±ó¡dG s¿EG .É¡odƒ≤J ∂nàLh nR nâ r©ª°S hCG É¡nà∏b ¿CG n≥Ñ°S Oƒ≤ tædÉH

 ∫ƒ°ü◊G ‘ m≥jô nØc nπª©dG Éªs∏©àJ ¿CG ≈∏Y ÉªμoJóYÉ°ùe ƒg ÜÉàμdG

 Éªμæe wπc nπ nª©j ¿CG n∫ nóH ,É k©e ¿Óª©J å«ëH ¬dÉª©à°SGh ∫ÉŸG ≈∏Y

 wπμa  ,∫GƒeC’G  pácQÉ°ûe  ≈dEG  … uODƒj  ≥jôØdG  nπªY  s¿EG  .ôNB’G  só°V

 lá∏«°Sh πH ,ácô©e náMÉ°S o∫ÉŸG oÒ°üj ’ Gò¡Hh  .ôNB’G oº nYój Éªμæe

áe uó≤ oe
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∫GƒenC’G ácQÉ°û oe

.ÉªμLGhR õjõ©J ≈∏Y πª©nà°S nAÉ«°TCG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ ÉªμJóYÉ°ùŸ

 ióe  o±ôYCG  uÊC’  GkÒ°üb  ÜÉàμdG  Gòg  n¿ƒμj  ¿CG  oäó sª©J  ó≤d

 IAGôb ‘ √ oôªãà°ùJ …òdG Ò°ü≤dG oâbƒdG nOƒ©j ¿CG ƒLQCG .∂JÉ s«dƒ¨°ûe

.ÒaƒdG íH uôdÉH ∂LGh nR ≈∏Y ÜÉàμdG



١

يبــدأ كل� شيءٍ من الموقف

 ‘ Oƒ≤ædG ΩGóîà°SÉH á≤u∏©àŸG áØ∏àîŸG äÉ s«μ«eÉæjódG í sØ°üàf ¿CG πÑb

 ¢†©H o¢û«©j .í«ë°üdG √Qƒ¶æe ‘ n∫ÉŸG n™ n°†f ¿CG k’ shCG Éæ«∏Y ,êGhõdG

 ásj uOÉŸG  äÉμ∏àªŸG ≈∏Y o∫ƒ°ü◊Gh ∫GƒeC’G o¢ùjóμJ É s‰CÉch êGhRC’G

 GhP pƒënà°ùn«d êGhRC’G A’Dƒg o¢û«©j .Éª¡JÉ«M ‘ ásjõcôŸG oá£≤ædG Éªg

 uπc ÚH .G vóL kIõ«Lh ká©àe oÖp∏éj ójóL m¢VôZ nAGô°T s¿EG .ójõŸG ≈∏Y

 ‘ á s«ØWÉ©dG ôYÉ°ûŸG øe kÓ«Ä°V G kQób oOGôaC’G Èàîj ,PGƒëà°SG á s«∏ªY
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∫GƒenC’G ácQÉ°û oe

 s¿EG ºμd n∫ƒbCG ¿C’ náLÉM ’ .á©àŸG øe ná«dÉàdG ná¶ë∏dG ¿ƒ© sbƒàj ÚM

 ‘ áMGôdGh ≈°VôdG n≥∏î«d pπ«∏≤dG iƒ°S oπ©Øj ’ ∞bƒŸG Gòg nπãe

.á s«LhõdG IÉ«◊G

 ¬ ncôJ …òdG ÒKCÉàdG søμdh ,Ée xóM ≈dEG ká£«°ùH kIÉ«M oí«°ùŸG oó u«°ùdG n¢TÉY

 .≈°†e mâbh u…CG ‘ ¢TÉY m¢üî°T u…CG nÒKCÉJ n¥Éa É¡îjQÉJ ÈY ásjô°ûÑdG ‘

 óu«°ùdG ¬H ≥£f …òdG ∫ƒ n≤dG Gòg ¬«a oäCGôb …òdG Ωƒ«dG G kóHCG ≈°ùfCG ød

 ó≤d 1.‘‘ p¬ pdGƒeCG øe ¬oJÉ«M â r°ù«n∏a lÒãc móMC’ ¿Éc ≈àe ¬sfEÉa’’ :í«°ùŸG

 i kó°U rânb’ É¡sfCG Éªc .óHC’G ≈dEG ∫ÉŸG ≈dEG »Jô¶f oIQÉÑ©dG √òg rän sÒZ

 ióe ≈∏Y »Ñàμe ‘ AÉjôKC’G êGhRC’G oäÉÄe n¢ù∏L ó≤d .»àHôŒ ‘

 ‘ Éæ« nMhQ Éæ r© pH’’ :πãe mäÉëjô°ünàH GƒndOCGh á«°VÉŸG ÚKÓãdG äGƒæ°ùdG

 Éæjód .É v«ØWÉYh É v«MhQ ¿É°ù∏Øe ¿B’G øëf Égh ,AÉ«°TCG ∑ÓàeG π«Ñ°S

.‘‘áZQÉa ÉænJÉ«M søμdh ;AÉ«°TCG

علاقاتٌ وليس أشياء

 røμdh  (√ oQGó≤e  n≠∏H  Éª¡e)  ∫ÉŸG  ‘ oó nLƒj  ’  s»≤«≤◊G  ≈°V uôdG  s¿EG

 päÉbÓY s¿EG .ÉæFÉbó°UCÉHh ,ÉfO’hCÉHh ,Éæμjô°ûHh ,ˆÉH á sÑëŸG päÉbÓ©H

 .äÉeRC’G päÉ¶◊ ‘ Gòg ∑Qóf Ée ÉkÑdÉZh .∂∏‰ Ée oøªKCG »g á sÑëŸG
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 ‘ IO só°ûŸG ájÉæ©dG õcôe ‘ máaôZ nêQÉN kIójóY mäG sôe oâ rØbh ó≤d

 pçOÉM ÖÑ°ùH máL pô nM mádÉM ‘ ∫ÉØWC’G oóMCG ¿Éc ÉeóæY ‘É°ûŸG óMCG

 øj nódGƒdG tº¡j ¿Éc Ée sπc s¿EG .¬nJÉ«M O uó¡j m¢VôÃ ¬àHÉ°UE’ hCG ,IQÉ s«°S

 πH ,Éª¡ pdõæe nºéM ’h ¿Éμ∏Á ∫ÉŸG øe ºc ¢ù«d âbƒdG ∂dP ‘

 n⁄C’G  ∂dP  §°Sh  ‘  Éª¡©e  ±ƒbƒ∏d  Ghô°†M  øjòdG  AÉbó°UC’G

 t…ô°ûÑdG o¢ùæ÷G o∞ p≤nj ,á s«ØWÉ©dGh ásj uOÉŸG äÉeRC’G áHôŒ ‘ .≥«ª©dG

 oôNB’G  o¢†©ÑdGh  oAÉbó°UCG  ¬jód  o¢†©ÑdG  -IóMGh  má s«°VQCG  ≈∏Y  ¬t∏c

.AÉbó°UC’G øY kÓjóH ¢ù«d ∫ÉŸGh .AÉbó°UCG ¬jód ¢ù«d

 ásj uOÉŸG  äÉ«æà≤ŸG  øe  G kójõeh  ∫ÉŸG  øe  G kójõe  s¿CG  oó≤à©J  nâæc  GPEG

 øμÁ  .CÉ£ÿG n∞bƒŸG oòîsàJ nâfCÉa ,á s«LhõdG nIOÉ©°ùdG ∂d ¿ÉÑ p∏én«°S

 ¬ sæμdh ,¿É°ùfEÓd áMGôdG πFÉ°Sh øe ójõŸG Òaƒnàd o∫ÉŸG nΩ nóîà°ùoj ¿CG

 ≥ra uôdGh È°üdGh á sÑëŸGh ìÓ°üdG oIÉ«M É¡sfEG .É këLÉf É kLGhR nó pLƒj ød

 Éæ°†©H  ná∏ neÉ©e  s¿EG  .iõ¨e  näGP  mäÉbÓY  »æÑJ  »àdG  ∞ oWÉ© sàdGh

 É kLGhR  o≥ p∏îJ  »àdG  »g  ,¿ÉæMh  á sÑfih  ΩGÎMGh  máeGôμH  É k°†©H

 ‘  o≥ s≤ënàj  Éªc  ∫GƒMC’G  EGƒ°SCG  ‘  Gòg  n≥ s≤ëàj  ¿CG  oøμÁ  .G kó«©°S

 ÉeóæY nó n©°SCG ¿ƒμæ°S’’ :ºμ°ùØfC’ ¿ƒdƒ≤J ºàæc r¿EG .AÉjôKC’G äƒ«H

∞bƒŸG øe mA»°T tπc CGó``Ñj
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∫GƒenC’G ácQÉ°û oe

 É k°†©H s¿EG .ºμ n°ùØfCG ¿ƒY nóîJ ºμsfEÉa ,‘‘∫ÉŸG øe mójõe ≈∏Y oπ o°üëf

 .ô≤ØdG u§N øe Üô≤dÉH ¿ƒ°û«©j º¡oaôYCG øjòdG êGhRC’G pó n©°SCG øe

 ¿ƒbƒàj º o¡na ;ójõŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ≈dEG ¿ƒbƒàj ’ º¡sfEG o∫ƒbCG ’ ÉfCG

 É v«FÉ≤∏J º¡nd oÖp∏én«°S nójõŸG s¿CÉH mº rg nh t…CG º¡jód ¢ù«d røμdh .π©ØdÉH

.IOÉ©°ùdG øe nÈcCG G kQób

 ¿hGôH ∫ƒH oô ocPCG  uÊEG  .É kë«ë°U n¿ƒμj ¿CG  oøμÁ o¢ùμ©dG ,™bGƒdG ‘

 ¿Éª°S’G  ¿Gòg  ¢ù«d)  ,(Jill)  π«L  ¬nàLhRh  (Paul Brown)

 ∫Éb  .Ú nMhô›h  Ún∏ p°üØæe  »Ñàμe  ≈dEG  Gô n°†M  óbh  (Ús«≤«≤M

 »æ©j  Gòg  tπc  ró o©nj  n⁄  ¿B’Gh  mA»°T  tπc  Éæjód  ¿Éc  ó≤d’’  :∫ƒH

 .AÉbó°UCÓd  lâbh  Éæjód  øμj  n⁄h  ;ÉæJÉ«M  øe  ˆG  Éæ rL nôNCG  .ÉkÄ«°T

 4^500 ¬ oàMÉ°ùe o≠∏ÑJ Ékà«H o∂∏‰ É sæ oc óbh ,ÚnàØ«Xh ‘ oπ nªYCG oâæc

 ‘ l∫GƒeCG Éæjód râfÉch ,äGQÉ s«°ùdG øe G kOóYh ,(2Ω418 ƒëf) 2Ωób

 wó©à°ùe  .ôNB’G  Éf oóMCG  ń É°VCG  ,Gòg  uπc §°Sh  ‘ røμdh  ;±ô°üŸG

 AónÑdGh AGQƒdG ≈dEG IOƒ©dG ÉææμÁ ¿Éc ƒd nΩƒ«dG mA»°T sπc »£YCG ¿C’

 n⁄ .ÉæLGhR ájGóH ‘ o¢û«©f É sæc å«M IÒ¨°üdG á s≤°ûdG ‘ ójóL øe

 nΩƒ«dG Éæjód .øj nó«©°S É sæc Éæ sæμdh ,ΩÉsjC’G ∂∏J ‘ ÉkÄ«°T o∂∏‰ rø oμf
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 ,OÉ°TQE’G  äÉ°ù∏L  øe  ójó©dG  ó©H  .‘‘¿É°ù«©J øëfh ,A»°T tπc

 ‘  É°† sØN  ó≤d  .ójóL  øe  Éª¡ p°†©H  n±É°ûàcG  π«Lh  ∫ƒH  nOÉYCG

 øe ¿Éc øμdh .Éª¡ pJOÉ©°S iƒà°ùe É©naQh Éª¡ pà°û«©e iƒà°ùe ™bGƒdG

 ¢SDƒÑdG  øe  É keÉY  nô°ûY  »næKG  Éª¡« n°ùØf  ≈∏Y  Gô uaƒj  ¿CG  Éª¡d  øμªŸG

 mâbh ‘ ∫Éª∏d í«ë°üdG Qƒ¶æŸG ≈∏Y GÌY Éª¡sfCG ƒd AG sÌdG ‘ √É°TÉY

.IÉ«◊G øe ≥HÉ°S

 râ n°ù«d  ásj uOÉŸG  äÉμ∏àªŸG  øe  ójõŸG  ≈∏Y  ∫ƒ°ü◊G  ‘  náÑZôdG  s¿EG

 nÒ°üj ¿CÉH ∫Éª∏d oí nª°ùf ÉeóæY oá∏μ°ûŸG »JCÉJ .Iôjô°T káÑZQ IQhô°†dÉH

 lπ°UCG  ∫ÉŸG  ná sÑfi  s¿C’’’  :¢S só≤ŸG  ÜÉàμdG  ‘  nOQh  .ÉæJÉ«M  nQƒfi

 º¡ n°ùØfCG Gƒæ n©Wh ,¿ÉÁE’G øY Gƒt∏°V lΩƒb √É¨àHG PEG …òdG ,Qhô°ûdG uπμd

 ΩóY hCG  ∫ÉŸG  OƒLh náé«àf  râ n°ù«d  √ò¡c l¿GõMCG  2.‘‘IÒãc ḿ ÉLhCÉH

 ∫ÉŸG ≈∏Y o∫ƒ°ü◊G oÒ°üj ÉeóæY .∫ÉŸG uÖM oáé«àf »g πH ,√OƒLh

 øe mÒÑc’’ mQGó≤Ÿ Éæ n°ùØfCG Éf rO nóYCG ób o¿ƒμf ÉæsfEÉa ,ÉæJÉ«◊ nIõ uØëŸG nI sƒ≤dG

 ,iôNCG má«MÉf øe .áª«ª◊G á s«LhõdG ábÓ©dG ´É«°V πãe ,‘‘¿GõMC’G

.êGhõdG ‘ mI sƒb nQó°üe oÒ°üj ,í«ë°üdG ¬fÉμe ‘ n∫ÉŸG o™ n°†f ÉeóæY

∞bƒŸG øe mA»°T tπc CGó``Ñj
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المُلكيَّةُ المشَ-كة

 êGhRC’G  øe  oójó©dG  ¬«a  oêÉàëj  …òdG  ∫Éª∏d  oôNB’G  oÖfÉ÷G  É seCG

 oôeC’G oOƒ©j ’ ,êGhõdG ‘ .á s«μ∏oŸG o∫É› ƒ¡a ,∞bƒŸG ‘ mÒ«¨J ≈dEG

 á≤jô£dÉHh  .‘‘ÉædÉe’’  ôeCÉH  πH ‘‘∂dGƒeCG’’h ‘‘‹GƒeCG’’  pôeCÉH  ≥s∏©àj

 GPEG .‘‘ÉæofƒjO’’ É s‰EG ,‘‘∂fƒjO’’ hCG ‘‘ÊƒjO’’ oôeCG ∑Éæg ¢ù«d ,É¡°ùØf

 ¢Vô≤dG ≈∏Y Q’hO ±’BG á°ùªîH êGhõdG πÑb oøjónj Éª ocóMCG ¿Éc

 ÉªμsfEÉa  , q»u∏fi  m¿õîŸ  G kQ’hO  Ú°ùªîH  oøjónj  oôNB’Gh  ; q»ª«∏©àdG

 ¿ÓnÑ r≤nJ  ÉeóæY .G kQ’hO 5^050 ≠∏ÑÃ  êGhõdG  ó©H  ¿ÉæjónJ  Ú n© pªà›

 xπc p¿ƒjO ná s«dhDƒ°ùe ¿ÓÑ≤J ÉªμsfEÉa  ,êGhR » nμjô°T É k°†©H  Éªμ o°†©H

 ¿CG »¨Ñæj ,ÖÑ°ùdG Gò¡dh .Éªμæe xπc päÉμ∏nà‡ ¿ÓÑ≤J Éªc ,Éªμæe

 ¢ù«d .êGhõdG πÑb ¿ƒjódGh äGOƒLƒŸÉH kÓeÉc É kØ°ûc ¿Éμjô°ûdG Ω uó≤j

 √òg oá°ûbÉæe »¨Ñæj øμdh ,¿ƒjódG OƒL oƒH êGhõdG ≈∏Y oΩGóbE’G kCÉ£N

 .OGó s°ù∏d  x»æeR  ∫hó nLh má s£ oN ≈∏Y ¥ÉØuJ’Gh  ,êGhõdG  nπÑb  ¿ƒjódG

 o∞°ûμdGh ,¿ƒjódG o¢†©H º¡jódh êGhõdG ≈∏Y êGhRC’G oº¶©e oΩ pó≤oj

 á¡LGƒe ≈∏Y Éªg nóYÉ°ùj ¿CG ¬fCÉ°T øe ,Ú nLh nR uπc πnÑ pb øe πeÉμdG

.á s«©bGh má≤jô£H êGhõdG
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 πÑb m±Gh mπμ°ûH ∫ÉéŸG Gòg á°ûbÉæe ‘ Gƒ≤ nØNCG É kLGhRCG oâraôY ó≤d

 ≠∏ÑÃ  É k©e  ¿Éæjóe  Éª¡sfCG  ±ÉaõdG  nó©H  Ú nLhR  tπc n∑QOCG  sºoK  ,êGhõdG

 ¬sfCÉch  , u‹ÉŸG  §¨°†dÉH  ¿Gô©°ûj  Éª¡n∏©L  å«ëH  áeÉî s°†dG  øe  ƒg

 øe m≥FÉ©H  êGhõdG  CGóÑj  ¿CG  mIÉ°SCÉe  øe É¡nd  Éj  .Éª¡« n≤æY  ∫ƒM s∞nàdG

 ƒg ,OGó s°ù∏d má s«©bGh má∏«°Sh ¿hO øe ÒÑc møj nO nOƒLh s¿EG !π«Ñ≤dG Gòg

.êGhõdG π«LCÉ nàd m±Éc lÖÑ°S »jCGQ ‘

 läÉμ∏à‡ ¿B’G »g ÉªμH ná s°UÉÿG päÉμ∏àªŸG s¿EÉa ,É¡°ùØf á≤jô£dÉHh

 Éªæ«H ,Q’hO 6^000 ÒaƒàdG ÜÉ°ùM ‘ É¡jód o¿ƒμj ób .ác nÎ°ûe

 6^090 É k©e Éª¡jód oÒ°üj ¿ÉL shõàj Éeóæ©a ,§≤a G kQ’hO 90 ƒg ∂∏Á

 âfCÉa ,¥ÉØuJ’G Gò¡H ≥s∏©àj Ée ‘ áMGôdÉH oô o©°ûJ ’ nâræc GPEG .G kQ’hO

 OÉ u–’G  ƒg  êGhõdG  øe  n±ó¡dG  s¿EG  .êGh sõ∏d  mOGó©à°SG  ≈∏Y  nâ°ùd

 Ω só≤àJ  ¿CG  ∂«∏Y  ,á s«dÉŸG  QƒeC’ÉH  oôeC’G  o≥s∏©àj  ÉeóæY  .∞oJÉμsàdGh

.IóMƒdG ƒëf

 á s«μ∏oŸG ≈∏Y oAÉ≤HE’G áªμ◊G øe o¿ƒμj å«M lä’ÉM ná sªnK o¿ƒμJ ób

 øe mO’hCG hCG máªî°V mäGQÉ≤Y pOƒLh pÖnÑ°ùH áæ s«© oe mäÉμ∏àªŸ ásjOôØdG

 Éæª¶©e  ≈dEG  áÑ°ùædÉH  ác nÎ°ûŸG  IóMƒdG  CGóÑe  s¿CG  ÒZ .á≤HÉ°S  máéjR

∞bƒŸG øe mA»°T tπc CGó``Ñj
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 ,äÉμ∏àªŸG  á s«μ∏ oeh  ,ájQÉ÷G  äÉHÉ°ù◊Gh  ,ÒaƒàdG  päÉHÉ°ùM  »æ©j

 ¿hDƒ°ûdG ‘ ÉæJóMh øY nÒÑ©àdG ójôfh ,≥jôa ¿B’G øëf .G vôL sº∏gh

 ÉændGƒeCG ∂∏J râeGO Éeh .IÉ«ë∏d iôNC’G ä’ÉéŸG ‘ ∂dòch á s«dÉŸG

 ,á s«dÉŸG ¿hDƒ°ûdG ≈∏Y nIô£«°ùdG n∫ phÉëj ød É sæe É vjCG s¿CG »æ©nj Gò¡a ,øëf

 ,óMGƒdG  p≥jôØdG  πãe  É k©e  á s«dÉŸG  Éf nOQGƒe  oôjó oæ°S  ,∂dP  øe  k’óHh

.Únà≤ pHÉ°S mIÈNh máªμM øe Éæjód Ée π°†aCG ΩGóîà°SÉH ∂dPh

 äÉμ«°T  mΩÉ¶àfÉH  oÖàμj ø ne  ƒg Ú nLh sõdG  oóMCG  o¿ƒμj ób  ,ó«cCÉ sàdÉH

 Öéj  røμdh  ,äÉμ«°ûdG  ÎaO  náfRGƒe  …ôéojh  ,ásjô¡°ûdG  ÒJGƒØdG

 ™«ªL ≈dEG  mπeÉc mπμ°ûH  ∫ƒ°UƒdG  t≥M ôNB’G p∂jô°û∏d  n¿ƒμj ¿CG

 ¬d  t≥ëj  Éªc  ,¬FGQBG  øY  má sj uôëH  n uÈ©j  ¿CG  ¬d  t≥ëjh  ,á s«dÉŸG  πFÉ°ùŸG

 lóMGh l∂jô°T o∫ phÉëj ÉeóæY .¿CÉ°ûdG äGP äGQGô≤dG ¿CÉ°ûH ¢V ohÉØàdG

 o¢üî°ûdG Gòg oÒ°üj ,ôNB’G OÉ©rÑ
pà°S’ á s«dÉŸG ¿hDƒ°ûdG ≈∏Y nIô£«°ùdG

 ióMEG âdÉb .G kódh ôNB’G o∂jô°ûdG oÒ°üj sºnK øeh ,øj nódGƒdG nóMCG

 :á∏μ°ûŸG oí p°Vƒj ¬ sæμd ,Gòg ∫ƒnb øe πéÿÉH oô o©°TCG uÊEG’’ :äÉLhõdG

 ¿CG s»∏Y ¿ƒμj ÜQGƒ÷G øe mêh nR AGô°T ≈dEG É¡«a oêÉàMCG mI sôe uπc ‘

 pá°ùªN  ≈∏Y  n∫ƒ°ü◊G  o™«£à°SCG  πg{  ¬d  n∫ƒbCGh  »LhnR  ≈dEG  nÖ ngPCG
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 uÊCÉch oô©°TCG  .™«¶a lôeC’ ¬sfEG  z?ÜQGƒ÷G øe mêh nR AGô°ûd äGQ’hO

 ,á s«Lh sõdG pábÓ©dG páj pƒ≤J ≈∏Y oπ nª©j ’ Ö«JÎdG Gòg nπãe s¿EG .‘‘á∏ØW

.IójóY mäÉaÓN ≈dEG É kªàM … uODƒ«°Sh

 Gòg ‘ Éà n°û pbƒf Únà s∏dG Únà n≤«≤◊G ÚnJÉg ¿É« sæÑ nànJ ∂oàLhRh nâæc GPEG

 Ée tπc (2)h ,¬μ∏‰ …òdG ∫ÉŸG øe tºgCG »g ÉæàbÓY (1) -π°üØdG

 p∫ÉŸG π r© n p÷ n¢SÉ°SC’G Éª oà r©°Vh ób ¿Éfƒμnà°S -É k©e Éæd l∂∏ oe ƒg ¬ oμ∏‰

.Éª oμ pLGhR ‘ mI sƒb nQó°üe

وَضْعُ المبادئ موضعَ التطبيق

1 . »àdG oäGÒ«¨sàdG Ée ?»°VÉŸG ‘ ∫ÉŸG øe ∂ oØbƒe ¿Éc ∞«c

?∂Øbƒ ne ≈∏Y É¡nj pô oŒ ¿CG oÖéj

2 . ƒg n∂ nLGhR s¿EG πFÉ≤dG Ωƒ¡ØŸG »uæÑ nàd mOGó©à°SG ≈∏Y nâfCG πg

 ¿ƒμnà°S πgh ?ásj uOÉŸG äÉμ∏àªŸGh ∫GƒeC’G ¢ùjóμnJ øe tºgCG

?∂μjô n°ûd Gòg øY É v«¶Ød uÈ©oJ ¿C’ G vó©à°ùe

∞bƒŸG øe mA»°T tπc CGó``Ñj
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3 . ∂ndGƒeCG  s¿EG  á∏FÉ≤dG  pIôμØdG  »uæÑ nàd  mOGó©à°SG  ≈∏Y  nâfCG  πg

 s¿EGh  ,…hÉ°ù sàdÉH  É k©e  Éªμd  l∂∏ oe  ¿B’G  »g  É¡s∏c  ∂pJÉμ∏à‡h

 πg  ?√OGó°S  É k©e  Éªμ«∏Y ‘‘ løj nO’’  ¿B’G  »g  É¡s∏c  ÉªμnfƒjO

?∂μjô°ûd Gòg ∫ƒ n≤d G vó©à°ùe o¿ƒμnà°S

4 . ≈∏Y ™«bƒàdG Éªμæe wπc tO nƒnj ób ,∞bGƒŸG √òg ≈∏Y mó«cCÉàch

:¬îjQÉJ áHÉàch ‹ÉàdG ¿É«ÑdG

 nábÓ©dG s¿EG .á sàÑdG nIOÉ©°ùdG Éæ«dEG nÖp∏éj ød n∫ÉŸG s¿CG o∑Qóf øëf

 ¿É≤Ø sàe øëf ,∂dP ≈∏Y kIhÓY .¬ oμ p∏‰ És p‡ tºgCG »g Éæ o© nªŒ »àdG

 ¿CG ≈∏Y É k°†jCG ¿É≤Ø sàeh ,É k©e Éæd l∂∏ oe »g Éæ pJÉ« næ nà≤ oe n™«ªL s¿CG ≈∏Y

 ≈∏Y móMGh m≥jôa πãe oπ nª©æ°Sh .É k©e ÉæfƒjO πeÉc nOGó°S º n°SÉ≤àf

.É¡æ«μ“h ÉæàbÓY õjõ©J ≈∏Y oπ nª©J å«ëH á s«dÉŸG ÉæfhDƒ°T pIQGOEG

~~~~~~~~~~~~~~     ïjQÉàdG                   ~~~~~~~~~~~~~~         êhõdG

~~~~~~~~~~~~~~     ïjQÉàdG                 ~~~~~~~~~~~~~~     áLhõdG
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